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PRESENTATION DE L’ENTREPRISE et FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE

PRESENTATION DE L'ENTREPRISE

L'activité principale de la société est la vente de textile prêt-à-porter au travers d’un réseau de magasins
succursales en France.

La société KIABI EUROPE est reprise dans les comptes consolidés établis par la S.A. BUNSHA
INTERNATIONAL dont le siège social est situé à Hem (59510), 100 rue du Calvaire. A ce titre, KIABI
EUROPE est exemptée d’établir des comptes consolidés.

La société a par ailleurs opté pour le régime fiscal des groupes conformément à l'article 223A du CGI à
compter du 1er janvier 2010 ; la société tête de groupe d’intégration fiscale dont elle fait partie est la S.A.
BUNSHA INTERNATIONAL. En application de la convention, la société enregistre dans ses comptes
l’impôt qui aurait été supporté en l’absence d’intégration fiscale.

Les transactions avec des parties liées ont été conclues à des conditions normales de marché.

FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

La société exploite 225 magasins succursales en France à fin décembre 2021. Les évolutions de parc
sont les suivantes au cours de l’exercice :

8 schémas directeurs (transferts, réductions de surface, etc.)
13 relooks réalisés
Ouverture des magasins de Nice et Dignes-les-Bains

Le chiffre d'affaires total magasins succursales a progressé de 17% en 2021 par rapport à l'exercice
2020 et celui du web a progressé de +0.9%.
Le chiffre d'affaires à magasins comparables (hors web) a diminué de -6.8% en 2021 par rapport à
l'exercice 2019, dans un marché français du prêt-à-porter en contraction de -7% sur l'exercice.

EVENEMENTS POSTERIEURS

La société a absorbé sa filiale SOVALEUR par Transmission Universelle de Patrimoine (TUP) en date
du 13 janvier 2022. Un mali de fusion a été dégagé. Celui-ci a été provisionné dans les comptes au 31
décembre 2021.

Conflit entre la Russie et l’Ukraine :

En mars 2022, un conflit a éclaté entre la Russie et l’Ukraine. Celui-ci rendra probablement le contexte
mondial mouvant et incertain impactant notamment le prix des matières premières et du transport.
Cependant, les états financiers au 31/12/2021 ont été préparés sur la base de la continuité de
l’activité

HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
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Le montant total des honoraires des commissaires aux comptes figurant au compte de résultat de
l’exercice s’élève à 131K€
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PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2021 sont établis conformément aux
dispositions de la législation française et aux pratiques généralement admises en France, dans le
respect des principes de continuité d’exploitation, d’indépendance des exercices, et de permanence
des méthodes.

La société KIABI EUROPE applique notamment :
Les dispositions du règlement CRC 00-06 relatif aux passifs,
Les dispositions du règlement CRC 02-10 relatif à l’amortissement et à la dépréciation des actifs
et CRC 04-06 relatif à la définition, comptabilisation et évaluation des actifs.

Le règlement ANC 2018-01 du 20 avril 2018 modifiant le règlement ANC 2014-03 relatif au plan
comptable général est sans incidence significative sur les comptes de la société. Les méthodes
comptables appliquées pour établir cet arrêté sont identiques à celles appliquées dans le cadre de la
clôture annuelle au 31 décembre 2020.

Aucun changement de méthode ou de réglementation n’a été pratiqué avec une incidence sur les
résultats ou les capitaux propres des exercices précédents.

ACTIF IMMOBILISE

COUT D’ACQUITION DES IMMOBILISATIONS

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles au 31 décembre 2021 sont constituées pour l’essentiel de droits au
bail magasins, de droits d’entrée et assimilés. Elles sont évaluées à leur coût d'acquisition à l’exception
des biens reçus en apport le 1er janvier 2000.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées à leur coût d’acquisition à l’exception des biens reçus en
apport le 1er janvier 2000.

La valeur brute correspond à la valeur d'entrée des biens dans le patrimoine, compte tenu des frais
nécessaires à la mise en état d'utilisation de ces biens, à l'exclusion des frais engagés pour leur
acquisition.

DEPRECIATION DES IMMOBILISATIONS

La société constate tout d’abord une dépréciation des immobilisations des sites dont la fermeture ou le
transfert est engagé à la date d’arrêté des comptes, à hauteur de la valeur nette comptable à la date
prévisionnelle de mise au rebut des actifs concernés.

La société s’assure, par ailleurs, que la valeur nette des actifs corporels et incorporels - y compris les
écarts d’acquisition – n’excède pas leur valeur recouvrable, c’est-à-dire le montant qui sera recouvré
par leur utilisation ou leur vente.
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La valeur recouvrable d’un actif est la valeur la plus élevée entre son prix de vente net et sa valeur
d’utilité pour la société, qui sont définis comme suit :

Le prix de vente net est le montant qui peut être obtenu de la cession d’un actif lors d’une
transaction réalisée dans des conditions de concurrence normale entre des parties bien
informées et consentantes, minoré des coûts de sortie ;
La valeur d’utilité est la valeur actualisée des flux de trésorerie futurs estimés et attendus de
l’utilisation continue d’un actif et de sa sortie à la fin de sa durée d’utilité. Les flux de trésorerie
après impôt sont estimés sur la base des plans à 3 ans avec prise en compte d’une valeur
terminale calculée à partir de l’actualisation à l’infini des données de la troisième année, ces
dernières étant ajustées le cas échéant afin de modéliser un flux normatif. Les flux sont
actualisés au coût moyen pondéré du capital après impôt, majoré d’une prime de risque
spécifique au pays.

La valeur recouvrable des immobilisations corporelles et incorporelles est réévaluée chaque année. La
notion d’indice de perte de valeur n’est qu’indicative et pourra déclencher la réalisation de tests
d’impairment en cours d’année, avec prise en compte de l’impact dans les comptes trimestriels.

Pour le test d’impairment, les immobilisations sont regroupées en Unités Génératrices de Trésorerie
(UGT). Les UGT sont des ensembles homogènes d’actifs dont l’utilisation continue génère des entrées
de trésorerie qui sont largement indépendantes des entrées de trésorerie générées par d’autres groupes
d’actifs. L’UGT choisie est le magasin.

Une perte de valeur est comptabilisée dès que la valeur comptable de l’actif ou de l’UGT à laquelle il
appartient excède sa valeur recouvrable. La perte de valeur comptabilisée est reprise s’il y a eu un
changement dans les estimations utilisées pour déterminer la valeur recouvrable. La valeur comptable
d’un actif, augmentée en raison de la reprise d’une perte de valeur, ne doit pas être supérieure à la
valeur comptable qui aurait été déterminée, nette des amortissements, si aucune perte de valeur n’avait
été constatée.

AMORTISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS

Les biens sont amortis sur leur durée de vie estimée, le plus généralement selon les durées ci-après.

Durées d'amortissements comptables

• Constructions Linéaire 20 à 30 ans
• Agencements et aménagements des constructions Linéaire 5 à 25 ans
• Installations générales Linéaire 3 ans
• Installations, matériels et outillages d'exploitation Linéaire 4 à 10 ans
• Matériel de bureau et informatique Linéaire 3 à 7 ans
• Mobilier Linéaire 5 à 10 ans
• Logiciels Linéaire 4 à 8 ans
• Immobilisations incorporelles liées au bail Linéaire 9 ans (1)

(1) Les immobilisations incorporelles liées au bail sont amorties en mode linéaire depuis le 1er janvier 2012 sur la
durée du bail sous-jacent ; l’avantage relatif à la conclusion du bail est jugé consommé au terme de celui-ci. Pour
les baux conclus avant le 1er janvier 2012, la durée d’amortissement a été fixée selon la durée d’utilité résiduelle.

Durées d'amortissements fiscaux

• Constructions Linéaire 20 ans
• Agencements et aménagements des constructions Linéaire 3 à 20 ans
• Installations générales Linéaire 4 à 10 ans
• Installations, matériels et outillages d'exploitation Linéaire 4 à 10 ans
• Matériel de bureau et informatique Linéaire 3 à 4 ans
• Mobilier Linéaire 4 à 8 ans
• Logiciels Linéaire 4 à 8 ans (2)
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(2) Un amortissement fiscal exceptionnel de 12 mois est constaté sur les logiciels acquis avant le 1er janvier
2017, dispositif auquel la Loi de Finances 2017 a mis fin.

Un amortissement dérogatoire est constaté pour la différence entre le plan d’amortissement fiscal et le
plan d’amortissement social. La société a renoncé à l’option des amortissements dérogatoires sur tous
les nouveaux biens à compter du 1er janvier 2018.

Titres de participations - Autres immobilisations financières

Les participations et les autres titres immobilisés sont évalués à leur coût d’acquisition à l’exception des
biens reçus en apport le 1er janvier 2000.

Lorsque la valeur d'inventaire des participations et autres titres immobilisés est inférieure à leur valeur
d'acquisition ou à leur valeur d'apport, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la
différence. La valeur d'inventaire est déterminée par référence à la quote-part de la situation nette
détenue corrigée des plus-values éventuelles, de la rentabilité, des perspectives d'avenir et de l'utilité
de la participation pour l'entreprise. L'estimation de la valeur d'inventaire peut donc justifier le maintien
d'une valeur nette supérieure à la quote-part de l'actif net comptable.

Cf. liste des filiales et participations en note 20.

VARIATION DES IMMOBILISATIONS BRUTES

Les immobilisations corporelles et incorporelles brutes augmentent en lien avec les évolutions de parc
magasins exposées dans les faits marquants de l’exercice.

Immobilisations brutes (en K€)
Valeur
début

Augmentation
s et apports

Reclass. Diminutions
Valeur fin
d'exercice

Concessions, brevets, licences 1 168 65 1 103
Fonds commercial et droits aux bail 14 253 208 616 13 845
Avances et acomptes sur immos incorporelles - -
Immobilisations incorporelles brutes 15 421 208 - 681 14 948

Terrains 14 18 32
Constructions 58 667 2 971 2 349 59 289
Aménagements des constructions 142 320 8 656 5 586 145 390
Installations techniques, matériels et outillages 17 195 1 111 1 167 17 139
Autres immobilisations corporelles 64 565 5 638 6 864 63 339
Immobilisations corporelles en cours 568 554 568 554
Avances et acomptes - -
Immobilisations corporelles brutes 283 329 18 948 - 16 534 285 743

Titres de participation 21 868 21 868
Dépôts et cautionnements versés 13 332 89 13 243
Immobilisations financières brutes 35 200 - - 89 35 111

TOTAL Actif Brut Immobilisé 333 950 19 155 - 17 304 335 801

DocuSign Envelope ID: 53D1A80C-4D9C-4320-8D1B-E4BB03579A58



KIABI EUROPE S.A.S. - ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX CLOS LE 31 DECEMBRE 2021 8

VARIATION DES AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS SUR IMMOBILISATIONS

STOCKS

Les stocks bruts sont évalués à leur coût de revient selon la méthode « FIFO » (premier entré - premier
sorti). Le coût de revient intègre le prix d’achat des marchandises aux fournisseurs, les ristournes de fin
d’année, ainsi que l’ensemble des coûts engagés pour amener les stocks dans l’état et à l’endroit où ils
se trouvent, en particulier :

- Les droits de douanes et autres taxes non récupérables,
- Les frais de transport amont,
- Les frais de manutention et de logistique amont sur entrepôts,
- Les frais de distribution aval jusqu’à l’entrée des marchandises en stocks magasins.

Les stocks dont le coût d’entrée est supérieur à leur valeur nette de réalisation font l’objet d’une provision
pour dépréciation. Les perspectives d’écoulement des articles de la saison en cours (Hiver N) sont
examinées au détail, à la référence et au coloris, et au regard des conditions de marché sur le début
d’exercice suivant. Une provision est alors constituée pour couvrir :

- D’une part, les marges négatives nettes en-deçà du prix de revient des stocks ;
- D’autre part, la valeur nette des stocks résiduels fin de saison, nets de DI.

Les reconduits, c’est-à-dire les basiques Kiabi issus de la saison Hiver reconduits sur la saison Eté
suivante, sont dépréciés en appliquant le taux de décote réellement constaté sur les reconduits des
deux saisons précédentes. Le stock de la saison à venir (Eté N+1) n’est, quant à lui, pas déprécié.

Amortissements et provisions
dépréciation des immobilisations (K€)

Valeur
début

Dotations Reclassement Sorties
Valeur fin
d'exercice

Amortissements des immobilisations incorporelles 12 812 757 677 12 892

Constructions 33 135 3 308 1 964 34 479
Agencements et aménagements des constructions 89 798 8 358 4 600 93 556
Installations techniques, matériels et outillages 12 809 885 1 021 12 673
Autres immobilisations corporelles 44 475 5 919 6 667 43 727

Amortissement des immobilisations corporelles 180 217 18 470 14 252 184 435

TOTAL Amortissements 193 029 19 227 - 14 929 197 327

Impairment des immobilisations incorporelles 399 397 399 397
Impairment des immobilisations corporelles 4 557 3 115 4 096 3 576

Autres dépréciations des immobilisations incorporelles 6 6 -
Autres dépréciations des immobilisations corporelles 1 686 1 654 1 478 1 862

TOTAL Provisions pour dépréciation 6 648 5 166 - 5 979 5 835

TOTAL Amortissements et prov. sur immobilisations 199 677 24 393 - 20 908 203 162

(en K€)
Stocks bruts de marchandises disponibles 71 536 83 815
Provision pour dépréciation des stocks -5 403 -5 014

TOTAL Stocks de marchandises nets 66 133 78 801

20202021

4
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CLIENTS ET AUTRES CREANCES

Les créances sont enregistrées à leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est constituée
le cas échéant pour couvrir le risque de non-recouvrement.

En l’absence de couverture de change, les créances et dettes en devises étrangères sont converties
au dernier cours de change connu à la date de clôture :

Un écart de conversation passif est constaté sur les gains de change latents en
comparaison du cours de comptabilisation ;
Un écart de conversation actif et une provision pour perte de change sont constatés en cas
de perte de change latente.

PRODUITS ET CHARGES CONSTATES D’AVANCE

CHARGES CONSTATEES D’AVANCE

PRODUITS CONSTATES D’AVANCE

CAPITAUX PROPRES

Le capital social s’élève à 58 922 010 euros au 31 décembre 2021, divisé en 3 928 134 actions de 15
euros chacune.

En vertu de la décision de l’Assemblée Générale du 21 mai 2021, le bénéfice net de l'exercice précédent
de 58.155K€, a été réparti comme suit :

un versement de dividendes pour 48.021K€ ;

(en K€)
Loyers et charges locatives 8 097 6 158
Frais généraux 421 448

TOTAL 8 518 6 606

20202021

(en K€)
Participations aux travaux des bailleurs à répartir 2 290 2 168
CA Web d'avance sur marchandises à quai 358 642

TOTAL 2 648 2 810

20202021

Variation des
capitaux propres (en €)

Capital social Réserve légale
Réserves

indisponibles
Autres réserves

Résultat de
l'exercice

Report à
nouveau
créditeur

Capitaux propres
(avant prov.

réglementées)

Dividendes
versés

Solde initIal au 31/12/2020 58 922 010,00 € 5 892 201,00 € 970 370,91 € 37 363 929,80 € 58 155 227,50 € 0,00 € 161 303 739,21 €

Affectation du résultat -58 155 227,50 € 0,00 € -58 155 227,50 €
selon Assemblée Générale du 21/05/2021 10 134 396,38 € 10 134 396,38 € 48 020 831,12 €

Résultat de l'exercice clos 83 152 875,13 € 83 152 875,13 €

Solde final au 31/12/2021 58 922 010,00 € 5 892 201,00 € 970 370,91 € 47 498 326,18 € 83 152 875,13 € 0,00 € 196 435 783,22 € 48 020 831,12 €

5
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une affectation en autres réserves pour le solde de 10.134K€.

PROVISIONS

Les provisions réglementées sont constituées exclusivement des amortissements dérogatoires.

D’une manière générale, tous les risques et charges survenus ou en cours, nettement précisés quant à
leur objet et dont la réalisation est probable donnent lieu à la constitution d’une provision.

Les dotations et reprises de provisions sur l’exercice impactent favorablement le résultat avant impôts
de l’exercice pour +5 680 K€.

PROVISIONS POUR RISQUES

Variation des provisions (K€)
Valeur
début

d'exercice
Dotations

Reprises
consommées

Reprises non
consommées

Valeur fin
d'exercice

Amortissements dérogatoires 28 771 1 113 6 392 - 23 492

Provisions réglementées 28 771 1 113 6 392 - 23 492

Provisions pour risques 4 486 981 1 537 1 188 2 742
Provisions pour pertes de change - -
Provisions pour impôts 1 046 61 1 107
Provisions pour charges 9 041 9 554 9 041 9 554

Provisions pour risques & charges 14 573 10 596 10 578 1 188 13 403

Prov. pour dépréciation :
      sur immobilisations incorporelles 405 399 406 398
Prov. titres de participation - -
Prov. pour dépréciation :
      sur immobilisations corporelles 6 245 4 769 5 574 5 440
      sur immobilisations financières - 1 220 - 1 220
      sur stocks 5 014 5 403 5 014 5 403
      sur comptes clients 105 17 45 77
      sur comptes fournisseurs - - - - -
Autres provisions pour dépréciation - -

Provisions pour dépréciation 11 769 11 808 11 039 - 12 538

TOTAL Provisions 55 113 23 517 28 009 1 188 49 433

Variation des provisions pour risques (K€)
Valeur
début

d'exercice
Dotations

Reprises
consommées

Reprises non
consommées

Valeur fin
d'exercice

Litiges sociaux/prud'homaux 1 553 237 425 468 897
Litiges commerciaux non marchands 208 8 200 -
Litiges commerciaux marchands 35 35
Risques immobiliers 1 001 336 39 520 778
Retours clients 208 108 208 108
Risques contrats déficitaires 1 481 300 857 924
Risques organismes sociaux - -
Risques fiscaux 1 046 61 1 107
Risques de change - -
Fermetures magasins - -

Provisions pour risques 5 532 1 042 1 537 1 188 3 849

8
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Provisions pour contrats déficitaires

Le cas échéant, une provision pour contrats déficitaires est constatée sur les sites présentant des cash-
flows futurs négatifs, pour la valeur la plus faible entre l’engagement de loyer (c’est-à-dire les
décaissements de loyers inévitables en vertu du contrat de bail en cours) et la somme des cash-flows
sur la durée de l’engagement.

La provision pour contrats déficitaires s’élève à 924K€ au 31 décembre 2021 avec une reprise
consommée de 857K€ et une nouvelle dotation de 300K€ sur des points de vente dont les perspectives
se sont dégradées.

PROVISION POUR IMPOTS

Dans le cadre du contrôle fiscal portant sur les exercices 2016 et 2017, la société KIABI EUROPE a
reçu en décembre 2019 une proposition de rectification portant sur l’exercice 2016, notamment le rejet
de la déductibilité de la provision pour dépréciation du stock résiduel constatée dans les comptes 2016.
La société a décidé de revoir la méthode de dépréciation des stocks résiduels pour l’exercice 2019 et a
constitué au 31 décembre 2019 une provision pour risque à hauteur de 1046K€, tenant compte de ce
changement de méthode sur 2017 et 2018 et des redressements notifiés et acceptés sur 2016. Cette
provision est conservée au 31 décembre 2021 suite à l’absence d’évolution.

Par ailleurs, la société KIABI EUROPE s’est vue également notifier en décembre 2019 une proposition
d’ajustement du montant de la commission versée par KIABI EUROPE à la société KISS sur les
exercices 2014 et 2015 d’une part, et sur les exercices 2016 et 2017 d’autre part, dans le cadre de 2
procédures distinctes. La position retenue par l’administration au titre de ce redressement est contestée
dans son intégralité par la société KIABI EUROPE. A ce stade des procédures engagées, il n’a pas été
possible pour l’arrêté des comptes au 31 décembre 2019, d’estimer avec une fiabilité suffisante le
montant des impositions qui pourraient effectivement être mise en recouvrement à l’issue de la
procédure précontentieuse. Le chef de redressement porte en effet sur les prix de transfert et non sur
une question de droit et résulte d’une appréciation divergente et d’un important désaccord entre la
société KIABI EUROPE et l’administration fiscale quant à la méthodologie de détermination des prix de
pleine concurrence appliquée à la transaction entre KIABI EUROPE et KISS. Dans ce cadre, la société
a décidé de ne rien provisionner sur ces notifications au titre de l’exercice 2019.

Par ailleurs, un contrôle fiscal est en cours pour les exercices 2018 à 2020.

PROVISIONS POUR CHARGES

Provisions fidélité

Des provisions pour charges ont été constituées afin de couvrir les engagements de la société vis-à-vis
de ses clients au titre de son programme de fidélité, à savoir :

Les cartes fidélité dont les points cumulables ouvrent droit à des remises sur achats
ultérieurs,
Les livrets Bébé dont les cagnottages ouvrent droit à des bons d’achats dématérialisés.

Ces provisions sont évaluées avec précision par catégorie de cartes fidélité selon la fréquence d’achats
et en s’appuyant sur des perspectives d’utilisation des points et cagnottes déterminées à partir
d’analyses rétrospectives. Les points cumulés et cagnottes détenues à la date de clôture sont valorisés
au coût de revient pour la société des bons et remises probables.

Variation des provisions pour charges (K€)
Valeur
début

d'exercice
Dotations Reprises

Valeur fin
d'exercice

Programmes fidélité 8 489 8 940 8 489 8 940
Médailles du travail 417 402 417 402
Autres provisions pour charges 134 212 135 211

Provisions pour charges 9 040 9 554 9 041 9 553
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La provision sur les points fidélité et les cagnottes livrets bébé s’établit à 8.940K€ au 31 décembre 2021
contre 8 489 K€ au 31 décembre 2020.

Provisions médailles du travail

Une provision Médailles du travail est constituée afin de couvrir l’engagement de la société vis-à-vis des
salariés bénéficiaires d’une médaille du travail sous la forme d’une prime additionnelle.

ECHEANCIER DES CREANCES ET DETTES

ECHEANCIER DES CREANCES

Tous les comptes clients et les autres créances, ainsi que les charges constatées d'avance sont
constitués de créances à moins d'un an.

ECHEANCIER DES DETTES

DETAIL DES PRODUITS A RECEVOIR

Dettes par échéance (K€) Solde à moins d'1 an 1 à 5 ans
à plus de 5

ans

Dettes bancaires 635 635
Autres dettes financières 224 224
Dettes fournisseurs 45 926 45 926
Dettes fiscales et sociales 64 302 64 302
Dettes sur immobilisations 1 192 1 192
Autres dettes 2 792 2 792

TOTAL Dettes 115 071 114 436 0 635

(en K€) 2021 2020
Chèques cadeaux décembre à financer 433 2 132
Produits intragroupe à recevoir 1 587 0
Produits d'assurances à recevoir 476 719
Produits de cession d'actifs à recevoir 209 2 479
Produits Forco à recevoir 0 0
Autres produits à recevoir / Avoirs à établir clients 14 14

TOTAL Produits à recevoir 2 719 11 989

10
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DETAIL DES CHARGES A PAYER

DETAIL DES TRANSFERTS DE CHARGES

REPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES

(en K€) 2021 2020

Factures à recevoir - Loyers et charges 3 577 2 151
Factures à recevoir - Frais généraux 9 400 11 385
Factures à recevoir - Marchandises 0 0
Factures à recevoir - Immobilisations 0 0
Charges à payer - Dettes au Personnel 27 882 27 610
Charges à payer - Dettes aux organismes sociaux 5 008 3 721
Charges à payer - Dettes fiscales 9 734 5 249
Charges à payer - Divers 352 0

 TOTAL Charges à payer 55 953 50 116

(en K€) 2021 2020

Charges d'exploitation : différences de change et indemnités prévoyance 3 954 9 397
Charges financières : différences de change 0
Charges exceptionnelles : indemnités d'assurances sinistres à recevoir -234 1 263

 TOTAL Transferts de charges 3 720 10 660

2021 2020
Répartition du chiffre d'affaires (K€) FRANCE EXPORT TOTAL FRANCE EXPORT TOTAL

Ventes de marchandises 1 106 336 3 164 1 109 500 956 506 4 628 961 134
Prestations de services 9237 395 9 632 7 025 300 7 325

TOTAL Chiffre d'affaires 1 115 573 3 559 1 119 132 963 531 4 928 968 459

11
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INCIDENCE DES EVALUATIONS FISCALES DEROGATOIRES

Les provisions réglementées sont constituées exclusivement des amortissements dérogatoires.

IMPOSITION DIFFEREE

Par ailleurs, la société KIABI EUROPE n’a pas de déficits fiscaux reportables.

Impact sur le résultat de l'exercice  (K€)

Impact sur
le résultat

de
l'exercice

Effet fiscal
(taux IS à 28,38%)

Résultat net comptable 83 153

Dotations de l'exercice aux provisions réglementées 1 113

Reprises de l'exercice aux provisions réglementées 6 392

Résultat hors évaluations fiscales dérogatoires 77 874 -1 498

Impact sur les capitaux propres  (K€)
Impact sur

les capitaux
propres

Effet fiscal
(taux IS à 28,38%)

Capitaux propres 219 929

Provisions réglementées 23 493 6 667

Capitaux propres hors évaluations fiscales dérogatoires 196 436 6 667

-1 498

Situation fiscale différée  (K€) Base Taux d'IS
Incidence

fiscale

Charges à payer non déductibles 13 808 28,38% 3 919
Participation aux bénéfices 9 401 (taux normatif 2021) 2 668
TASCOM 2 685 762
C3S 1 722 489

Provisions non déduites 8 524 25,83% 2 202
Impairment 3 973 (taux normatif LT) 1 026
Contrats déficitaires 924 239
QP dépréciation stocks résiduels 1 780 460
QP Contrôle fiscal 1 107 286
Réductions loyers 740 191
Doubles loyers 0 0

Autres réintégrations fiscales temporaires 9 565 25,83% 2 471
Amortissements droits au bail 6 917 (taux normatif LT) 1 787
Participations bailleurs aux travaux 2 648 684

Cumul d'imposition différée au 31/12/2021 31 897 8 591

14
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VENTILATION DE L’IMPOT

La charge nette d’impôt sur les sociétés se répartit comme suit sur la base des différences fiscales
réelles ventilées entre résultat courant, résultat exceptionnel et participation aux bénéfices :

RESULTAT FINANCIER

Le résultat financier s’établit à +24.380K€ en 2021 et se décompose comme suit :

Les revenus sur titres de participation correspondent aux dividendes perçus de la société AFFIKI pour
3.900K€ en 2021 conte 17.000K€ en 2020 et SOVALEUR pour 22.204K€ en 2021 contre 2.800K€ en
2020.

(En K€)
Résultat

avant impôt

Résultat
imposable

ventilé

Impôt sur les
sociétés

Crédit
d'impôt

Restitution
IS et divers

Charge nette
IS

Résultat
après impôt

Résultat Courant 113 185 92 509 -26 500 2 251 0 -24 249 88 936
Résultat Exceptionnel 2 672 3 001 -860 192 -668 2 004
Participation -9 401 -5 627 1 612 1 612 -7 789

TOTAL 106 456 89 883 -25 748 2 443 0 -23 305 83 151

(En K€) CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS

Provisions pour pertes de change - - - -
Provisions pour dépréciation de titres 1 220 - - -
Revenus sur titres de participation - 26 104 - 19 800
Intérêts sur C/C de trésorerie 492 1 486 3
Autres ch. et pdts financiers - - 30 1
Différences de change 13 - 13 -

TOTAL 1 725 26 105 529 19 804

Résultat financier 24 380 19 275

2021 2020

17
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RESULTAT EXCEPTIONNEL

Le résultat exceptionnel 2021 s’établit à +2.676K€ et se décompose comme suit :

ENGAGEMENTS HORS BILAN

ENGAGEMENTS FINANCIERS

Covenants bancaires

Néant

Cautions données

Nature de
l'engagement Bénéficiaires Montant (€)

Caution BAILLEUR 1 860 772 €
Caution AUTRE 110 000 €

TOTAL 1 970 772 €

(En K€) CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS

Sorties et cessions d'actifs incorporels (dont DAB) 5 0 149 0
Sorties et cessions d'actifs corporels 1 715 0 2 905 6

Variation des amortissements dérogatoires 1 113 6 392 2 121 7 926

Provisions pour impôts, taxes et cotisations sociales 0 0 0 0
Rappels d'impôts, cotisations et droits de douanes 0 0 92 0
Pénalités et amendes 262

Provisions pour risques et charges sur fermetures/transferts 61 0 0 998
Provisions dépréciation actifs incorporels sur fermetures/transferts 0 6 29 148
Provisions dépréciation actifs corporels sur fermetures/transferts 1 654 1 478 605 2 078

Dommages aux biens et indemnités d'assurances 0 -234 5 1 263
QP de participations bailleurs aux travaux 0 314 0 316
Indemnités de transfert bailleurs 0 0 0 0
Dons 320 0 354 0
Autres charges et produits exceptionnels 173 23 0 0

TOTAL 5 303 7 979 6 260 12 735

Résultat exceptionnel 2 676 6 475

2021 2020

18
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Engagements sociaux

Indemnités de fin de carrière

Les indemnités de fin de carrière dues par la société en application de la convention collective des
maisons à succursales de vente au détail de l’habillement font l’objet d’une gestion externalisée. Le
contrat couvre l’ensemble des personnels des sociétés Kiabi Europe, Kiabi Logistique, Bunsha, et Etixia.

Les engagements des sociétés ont été évalués selon la méthode des unités de crédits projetées.

Les principales hypothèses actuarielles utilisées pour l’estimation des obligations de KIABI EUROPE
sont les suivantes :

Convention collective : Maisons à Succursales de Vente au Détail d'Habillement
Age de départ à la retraite : 63 ans pour les cadres et 62 ans pour les non cadres
Taux de charges sociales : Cadres 47,36% / Agents de Maîtrise 34,23% / Employés 27,67%
Taux d’actualisation : 1,057%
Taux de turn-over : de 0,4% à 25,2% en fonction de la tranche d’âge et de l’affectation magasins
ou services centraux
Taux de progression de salaires : de 2,41% à 5,45% selon le statut

L’évolution de la valeur actuelle des actifs et de l’obligation au titre des régimes à prestations définies a
été la suivante :

FILIALES ET PARTICIPATIONS

(en K€) Kiabi Europe
Valeur actualisée du passif au 31/12/2020 18 598
Coût financier 211
Coût des services rendus 1 328
Cotisations versées 0
Ecarts acturiels -1 781
Valeur actualisée du passif au 31/12/2021 18 356

Juste valeur des actifs au 31/12/2020 12 020
Rendement attendu 132
Cotisations
Ecarts acturiels sur actifs 388
Juste valeur des actifs au 31/12/2021 12 540

Raison sociale
Forme

juridique
SIRET Siège social Capital

Nb.
Titres

Détentio
n

Nb.
Titres

détenus

Valeur brute
des titres

Valeur nette
des titres

KIABI LOGISTIQUE SAS 347 727 950 00011
100 rue du Calvaire

59510 Hem
3 684 000 € 245 600 99,9988% 245 597 3 685 424 € 3 685 424 €

SOVALEUR SAS 387 960 529 00015
100 rue du Calvaire

59510 Hem
782 010 € 52 134 100,00% 52 134 12 505 817 € 11 285 817 €

AFFIKI SAS 482 904 422 00011
100 rue du Calvaire

59510 Hem
31 430 € 3 143 100,00% 3 143 5 676 605 € 5 676 605 €

TOTAL 300 874 21 867 846 € 20 647 846 €
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EFFECTIFS

L’effectif moyen de la société se décompose comme suit :

REMUNERATION DES DIRIGEANTS

La rémunération des dirigeants n’est pas indiquée car cela reviendrait à divulguer leur rémunération
individuelle.

Société
Résultat net

2021
(en K€)

Capitaux propres
au 31/12/2021

(en K€)

CA net HT
2021

(En K€)

Prêts et
avances

consentis

Dividendes
versés en

2021
(en K€)

KIABI LOGISTIQUE -569 14 587 193 992

SOVALEUR 2 053 11 284 0 0 22 204

AFFIKI 9 738 42 769 193 326 3 900

Effectif CDI & CDD hors apprentis au 31/12 2021
Agents de maîtrise 598
Cadres 516
Employés 3 484

TOTAL 4 598

22
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KIABI EUROPE

Bilan actif

Exercice N-1

Brut Amort. Net Net

Capital souscrit non appelé (I) 0 0 0

Frais d'établissement 0 0 0 0

Frais de développement 0 0 0 0

Concessions,brevets et droits similaires 1 102 970 1 075 314 27 655 53 401

Fonds commercial 13 844 683 12 213 998 1 630 685 2 151 204

Autres immobilisations incorporelles 0 0 0 0

Avances sur immobilisations incorporelles 0 0 0 0

TOTAL immobilisations incorporelles 14 947 652 13 289 313 1 658 340 2 204 605

Terrains 32 113 0 32 113 14 184

Constructions 204 677 452 133 475 918 71 201 534 71 806 070

Installations techniques, matériel 17 138 039 12 673 279 4 464 760 4 384 694

Autres immobilisations corporelles 63 339 139 43 726 531 19 612 608 20 090 686

Immobilisations en cours 553 671 0 553 671 568 467

Avances et acomptes 0 0 0 0

TOTAL immobilisations corporelles 285 740 414 189 875 728 95 864 686 96 864 101

Participations selon la méthode de meq 0 0 0 0

Autres participations 21 867 846 1 220 000 20 647 846 21 867 846

Créances rattachées à des participations 0 0 0 0

Autres titres immobilisés 0 0 0 0

Prêts 0 0 0 0

Autres immobilisations financières 13 243 110 0 13 243 110 13 332 063

TOTAL immobilisations financières 35 110 956 1 220 000 33 890 956 35 199 909

Total Actif Immobilisé (II) 335 799 022 204 385 041 131 413 982 134 268 615

Matières premières, approvisionnements 0 0 0 0

En cours de production de biens 0 0 0 0

En cours de production de services 0 0 0 0

Produits intermédiaires et finis 0 0 0 0

Marchandises 71 535 726 5 403 282 66 132 444 78 800 420

TOTAL Stock 71 535 726 5 403 282 66 132 444 78 800 420

Avances et acomptes versés sur 

commandes
1 334 369 0 1 334 369 1 253 824

Clients et comptes rattachés 9 010 730 76 063 8 934 666 7 612 970

Autres créances 116 281 388 0 116 281 388 69 484 438

Capital souscrit et appelé, non versé 0 0 0 0

TOTAL Créances 126 626 486 76 063 126 550 423 78 351 232

Valeurs mobilières de placement 0 0 0 0

dont actions propres: 

Disponibilités 18 579 216 0 18 579 216 15 837 078

TOTAL Disponibilités 18 579 216 0 18 579 216 15 837 078

Charges constatées d'avance 8 517 653 0 8 517 653 6 605 992

Total Actif Circulant (III) 225 259 082 5 479 345 219 779 736 179 594 722

Frais d'émission d'emprunt à étaler (IV) 0 0 0

Prime de remboursement des obligations (V) 0 0 0

Ecarts de conversion actif (VI) 0 0 0

Total Général (I à VI) 561 058 104 209 864 386 351 193 718 313 863 337

BILAN-ACTIF
Exercice N

1



KIABI EUROPE

Bilan passif

Exercice N Exercice N-1

Capital social ou individuel dont versé : 58 922 010 58 922 010 58 922 010

0 0

Ecarts de réévaluation dont écart d’équivalence 0 0 0

5 892 201 5 892 201

0 0

Réserves réglementées
dont réserve des prov. fluctuation des 

cours : 0 970 371 970 370

Autres réserves
dont réserve achat d’œuvres 

originales d’artistes : 0 47 498 326 37 363 929

54 360 898 44 226 500

0 0

83 152 875 58 155 227

0 0

23 493 254 28 771 629

219 929 038 190 075 366

0 0

0 0

0 0

2 741 758 5 531 538

10 661 533 9 040 581

13 403 292 14 572 119

0 0

0 0

782 895 0

Emprunts et dettes financières 

divers
dont emprunts participatifs : 0 217 687 293 354

1 000 583 293 354

0 0

45 925 775 38 347 644

64 303 037 64 029 633

1 192 438 1 771 873

2 791 803 1 962 416

114 213 052 106 111 566

2 647 754 2 810 934

117 861 389 109 215 854

0 0

351 193 718 313 863 339

Report à nouveau

BILAN-PASSIF

Primes d'émission, de fusion, d'apport, ....

Réserve légale

Réserves statutaires ou contractuelles

TOTAL Réserves

Autres emprunts obligataires

RÉSULTAT DE L'EXERCICE (bénéfice ou perte)

Subventions d'investissement

Provisions réglementées

TOTAL CAPITAUX PROPRES (I)

Produit des émissions de titres participatifs

Avances conditionnées

TOTAL AUTRES FONDS PROPRES (II)

Provisions pour risques

Provisions pour charges

TOTAL PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (III)

Emprunts obligataires convertibles

TOTAL GENERAL - PASSIF (I à V)

Emprunts et dettes auprès des établissements de crédit

TOTAL Dettes financières

Avances et acomptes reçus sur commandes en cours

Dettes fournisseurs et comptes rattachés

Dettes fiscales et sociales

Dettes sur immobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

TOTAL Dettes d’exploitation

Produits constatés d'avance

TOTAL DETTES (IV)

Ecart de conversion Passif (V)

2



KIABI EUROPE

Compte de résultat

France Exportation Total

1 106 336 164 3 164 009 1 109 500 173 961 133 237

1 023 0 1 023 315

9 236 281 394 746 9 631 027 7 325 140

1 115 573 467 3 558 755 1 119 132 222 968 458 692

0 0

0 0

7 777 325 33 048

25 273 718 26 378 825

448 011 630 167

1 152 631 275 995 500 732

645 302 989 571 185 292

12 278 879 5 310 607

0 0

0 0

188 610 979 169 572 248

14 548 656 14 958 265

113 138 611 105 641 665

32 511 838 26 595 361

19 225 685 19 739 573

3 512 000 1 260 556

5 420 647 5 101 810

10 535 406 8 265 290

18 739 858 13 888 627

1 063 825 548 941 519 294

88 805 728 53 981 434

0 0

0 0

26 104 415 19 800 132

0 0

575 2 730

0 0

336 28

0 0

26 105 325 19 802 890

1 220 000 0

492 258 515 786

13 327 12 548

0 0

1 725 585 528 334

24 379 741 19 274 556

113 185 469 73 255 990

Production vendue services

COMPTE DE RESULTAT
Exercice N

Exercice N-1

Ventes de marchandises

Production vendue biens

Autres achats et charges externes

Chiffres d'affaires nets

Production stockée

Production immobilisée

Subventions d'exploitation

Reprises sur amortissements et provisions, transferts de charges

Autres produits

Total des produits d'exploitation (I)

Achats de marchandises (y compris droits de douane)

Variation de stock (marchandises)

Achats de matières premières et autres approvisionnements (y compris droits de 

douane)

Variation de stock (matières premières et approvisionnements)

Produits financiers de participations

Impôts, taxes et versements assimilés

Salaires et traitements

Charges sociales

Dotations d’exploitation
Sur actif circulant : dotations aux provisions

Pour risques et charges : dotations aux provisions

Autres charges

Total des charges d'exploitation (II)

RÉSULTAT D'EXPLOITATION

Bénéfice attribué ou perte transférée (III)

Perte supportée ou bénéfice transféré (IV)

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS  (I-II+III-IV+V-VI)

sur 

immobilisations

Dotations aux amortissements

Dotations aux provisions

Dotations financières aux amortissements et provisions

Intérêts et charges assimilées

Différences négatives de change

Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement

Total des charges financières (VI)

RÉSULTAT FINANCIER

Produits des autres valeurs mobilières et créances de l'actif immobilisé

Autres intérêts et produits assimilés

Reprises sur provisions et transferts de charges

Différences positives de change

Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement

Total des produits financiers (V)
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KIABI EUROPE

Compte de résultat (suite)

COMPTE DE RESULTAT (suite) Exercice N Exercice N-1

Produits exceptionnels sur opérations de gestion 22 524 492

Produits exceptionnels sur opérations en capital 313 844 322 479

Reprises sur provisions et transferts de charges 7 640 603 12 413 979

Total des produits exceptionnels (VII) 7 976 970 12 736 950

Charges exceptionnelles sur opérations de gestion 648 702 359 022

Charges exceptionnelles sur opérations en capital 1 827 060 3 145 791

Dotations exceptionnelles aux amortissements et provisions 2 828 814 2 755 194

Total des charges exceptionnelles (VIII) 5 304 575 6 260 007

RÉSULTAT EXCEPTIONNEL (VII -VIII) 2 672 394 6 476 943

Participation des salariés aux résultats de l'entreprise  (IX) 9 400 599 5 611 860

Impôts sur les bénéfices  (X) 23 304 389 15 965 845

TOTAL DES PRODUITS (I + III + V + VII) 1 186 713 570 1 028 040 576

TOTAL DES CHARGES (II + IV + VI + VIII + IX + X) 1 103 560 695 969 885 348

BÉNÉFICE OU PERTE (total des produits - total des charges) 83 152 875 58 155 227
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PRESENTATION DE L’ENTREPRISE et FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE

PRESENTATION DE L'ENTREPRISE

L'activité principale de la société est la vente de textile prêt-à-porter au travers d’un réseau de magasins
succursales en France.

La société KIABI EUROPE est reprise dans les comptes consolidés établis par la S.A. BUNSHA
INTERNATIONAL dont le siège social est situé à Hem (59510), 100 rue du Calvaire. A ce titre, KIABI
EUROPE est exemptée d’établir des comptes consolidés.

La société a par ailleurs opté pour le régime fiscal des groupes conformément à l'article 223A du CGI à
compter du 1er janvier 2010 ; la société tête de groupe d’intégration fiscale dont elle fait partie est la S.A.
BUNSHA INTERNATIONAL. En application de la convention, la société enregistre dans ses comptes
l’impôt qui aurait été supporté en l’absence d’intégration fiscale.

Les transactions avec des parties liées ont été conclues à des conditions normales de marché.

FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE

La société exploite 225 magasins succursales en France à fin décembre 2021. Les évolutions de parc
sont les suivantes au cours de l’exercice :

8 schémas directeurs (transferts, réductions de surface, etc.)
13 relooks réalisés
Ouverture des magasins de Nice et Dignes-les-Bains

Le chiffre d'affaires total magasins succursales a progressé de 17% en 2021 par rapport à l'exercice
2020 et celui du web a progressé de +0.9%.
Le chiffre d'affaires à magasins comparables (hors web) a diminué de -6.8% en 2021 par rapport à
l'exercice 2019, dans un marché français du prêt-à-porter en contraction de -7% sur l'exercice.

EVENEMENTS POSTERIEURS

La société a absorbé sa filiale SOVALEUR par Transmission Universelle de Patrimoine (TUP) en date
du 13 janvier 2022. Un mali de fusion a été dégagé. Celui-ci a été provisionné dans les comptes au 31
décembre 2021.

Conflit entre la Russie et l’Ukraine :

En mars 2022, un conflit a éclaté entre la Russie et l’Ukraine. Celui-ci rendra probablement le contexte
mondial mouvant et incertain impactant notamment le prix des matières premières et du transport.
Cependant, les états financiers au 31/12/2021 ont été préparés sur la base de la continuité de
l’activité

HONORAIRES DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
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Le montant total des honoraires des commissaires aux comptes figurant au compte de résultat de
l’exercice s’élève à 131K€
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PRINCIPES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels de l'exercice clos le 31 décembre 2021 sont établis conformément aux
dispositions de la législation française et aux pratiques généralement admises en France, dans le
respect des principes de continuité d’exploitation, d’indépendance des exercices, et de permanence
des méthodes.

La société KIABI EUROPE applique notamment :
Les dispositions du règlement CRC 00-06 relatif aux passifs,
Les dispositions du règlement CRC 02-10 relatif à l’amortissement et à la dépréciation des actifs
et CRC 04-06 relatif à la définition, comptabilisation et évaluation des actifs.

Le règlement ANC 2018-01 du 20 avril 2018 modifiant le règlement ANC 2014-03 relatif au plan
comptable général est sans incidence significative sur les comptes de la société. Les méthodes
comptables appliquées pour établir cet arrêté sont identiques à celles appliquées dans le cadre de la
clôture annuelle au 31 décembre 2020.
Aucun changement de méthode ou de réglementation n’a été pratiqué avec une incidence sur les
résultats ou les capitaux propres des exercices précédents.

ACTIF IMMOBILISE

COUT D’ACQUITION DES IMMOBILISATIONS

Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles au 31 décembre 2021 sont constituées pour l’essentiel de droits au
bail magasins, de droits d’entrée et assimilés. Elles sont évaluées à leur coût d'acquisition à l’exception
des biens reçus en apport le 1er janvier 2000.

Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont évaluées à leur coût d’acquisition à l’exception des biens reçus en
apport le 1er janvier 2000.

La valeur brute correspond à la valeur d'entrée des biens dans le patrimoine, compte tenu des frais
nécessaires à la mise en état d'utilisation de ces biens, à l'exclusion des frais engagés pour leur
acquisition.

DEPRECIATION DES IMMOBILISATIONS

La société constate tout d’abord une dépréciation des immobilisations des sites dont la fermeture ou le
transfert est engagé à la date d’arrêté des comptes, à hauteur de la valeur nette comptable à la date
prévisionnelle de mise au rebut des actifs concernés.

La société s’assure, par ailleurs, que la valeur nette des actifs corporels et incorporels - y compris les
écarts d’acquisition – n’excède pas leur valeur recouvrable, c’est-à-dire le montant qui sera recouvré
par leur utilisation ou leur vente.

2
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La valeur recouvrable d’un actif est la valeur la plus élevée entre son prix de vente net et sa valeur
d’utilité pour la société, qui sont définis comme suit :

Le prix de vente net est le montant qui peut être obtenu de la cession d’un actif lors d’une
transaction réalisée dans des conditions de concurrence normale entre des parties bien
informées et consentantes, minoré des coûts de sortie ;
La valeur d’utilité est la valeur actualisée des flux de trésorerie futurs estimés et attendus de
l’utilisation continue d’un actif et de sa sortie à la fin de sa durée d’utilité. Les flux de trésorerie
après impôt sont estimés sur la base des plans à 3 ans avec prise en compte d’une valeur
terminale calculée à partir de l’actualisation à l’infini des données de la troisième année, ces
dernières étant ajustées le cas échéant afin de modéliser un flux normatif. Les flux sont
actualisés au coût moyen pondéré du capital après impôt, majoré d’une prime de risque
spécifique au pays.

La valeur recouvrable des immobilisations corporelles et incorporelles est réévaluée chaque année. La
notion d’indice de perte de valeur n’est qu’indicative et pourra déclencher la réalisation de tests
d’impairment en cours d’année, avec prise en compte de l’impact dans les comptes trimestriels.

Pour le test d’impairment, les immobilisations sont regroupées en Unités Génératrices de Trésorerie
(UGT). Les UGT sont des ensembles homogènes d’actifs dont l’utilisation continue génère des entrées
de trésorerie qui sont largement indépendantes des entrées de trésorerie générées par d’autres groupes
d’actifs. L’UGT choisie est le magasin.

Une perte de valeur est comptabilisée dès que la valeur comptable de l’actif ou de l’UGT à laquelle il
appartient excède sa valeur recouvrable. La perte de valeur comptabilisée est reprise s’il y a eu un
changement dans les estimations utilisées pour déterminer la valeur recouvrable. La valeur comptable
d’un actif, augmentée en raison de la reprise d’une perte de valeur, ne doit pas être supérieure à la
valeur comptable qui aurait été déterminée, nette des amortissements, si aucune perte de valeur n’avait
été constatée.

AMORTISSEMENTS DES IMMOBILISATIONS

Les biens sont amortis sur leur durée de vie estimée, le plus généralement selon les durées ci-après.

Durées d'amortissements comptables

• Constructions Linéaire 20 à 30 ans
• Agencements et aménagements des constructions Linéaire 5 à 25 ans
• Installations générales Linéaire 3 ans
• Installations, matériels et outillages d'exploitation Linéaire 4 à 10 ans
• Matériel de bureau et informatique Linéaire 3 à 7 ans
• Mobilier Linéaire 5 à 10 ans
• Logiciels Linéaire 4 à 8 ans
• Immobilisations incorporelles liées au bail Linéaire 9 ans (1)

(1) Les immobilisations incorporelles liées au bail sont amorties en mode linéaire depuis le 1er janvier 2012 sur la
durée du bail sous-jacent ; l’avantage relatif à la conclusion du bail est jugé consommé au terme de celui-ci. Pour
les baux conclus avant le 1er janvier 2012, la durée d’amortissement a été fixée selon la durée d’utilité résiduelle.

Durées d'amortissements fiscaux

• Constructions Linéaire 20 ans
• Agencements et aménagements des constructions Linéaire 3 à 20 ans
• Installations générales Linéaire 4 à 10 ans
• Installations, matériels et outillages d'exploitation Linéaire 4 à 10 ans
• Matériel de bureau et informatique Linéaire 3 à 4 ans
• Mobilier Linéaire 4 à 8 ans
• Logiciels Linéaire 4 à 8 ans (2)
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(2) Un amortissement fiscal exceptionnel de 12 mois est constaté sur les logiciels acquis avant le 1er janvier
2017, dispositif auquel la Loi de Finances 2017 a mis fin.

Un amortissement dérogatoire est constaté pour la différence entre le plan d’amortissement fiscal et le
plan d’amortissement social. La société a renoncé à l’option des amortissements dérogatoires sur tous
les nouveaux biens à compter du 1er janvier 2018.

Titres de participations - Autres immobilisations financières

Les participations et les autres titres immobilisés sont évalués à leur coût d’acquisition à l’exception des
biens reçus en apport le 1er janvier 2000.

Lorsque la valeur d'inventaire des participations et autres titres immobilisés est inférieure à leur valeur
d'acquisition ou à leur valeur d'apport, une provision pour dépréciation est constituée du montant de la
différence. La valeur d'inventaire est déterminée par référence à la quote-part de la situation nette
détenue corrigée des plus-values éventuelles, de la rentabilité, des perspectives d'avenir et de l'utilité
de la participation pour l'entreprise. L'estimation de la valeur d'inventaire peut donc justifier le maintien
d'une valeur nette supérieure à la quote-part de l'actif net comptable.

Cf. liste des filiales et participations en note 20.

VARIATION DES IMMOBILISATIONS BRUTES

Les immobilisations corporelles et incorporelles brutes augmentent en lien avec les évolutions de parc
magasins exposées dans les faits marquants de l’exercice.

Immobilisations brutes (en K€)
Valeur
début

Augmentation
s et apports Reclass. Diminutions Valeur fin

d'exercice

Concessions, brevets, licences 1 168 65 1 103
Fonds commercial et droits aux bail 14 253 208 616 13 845
Avances et acomptes sur immos incorporelles - -
Immobilisations incorporelles brutes 15 421 208 - 681 14 948

Terrains 14 18 32
Constructions 58 667 2 971 2 349 59 289
Aménagements des constructions 142 320 8 656 5 586 145 390
Installations techniques, matériels et outillages 17 195 1 111 1 167 17 139
Autres immobilisations corporelles 64 565 5 638 6 864 63 339
Immobilisations corporelles en cours 568 554 568 554
Avances et acomptes - -
Immobilisations corporelles brutes 283 329 18 948 - 16 534 285 743

Titres de participation 21 868 21 868
Dépôts et cautionnements versés 13 332 89 13 243
Immobilisations financières brutes 35 200 - - 89 35 111

TOTAL Actif Brut Immobilisé 333 950 19 155 - 17 304 335 801
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VARIATION DES AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS SUR IMMOBILISATIONS

STOCKS

Les stocks bruts sont évalués à leur coût de revient selon la méthode « FIFO » (premier entré - premier
sorti). Le coût de revient intègre le prix d’achat des marchandises aux fournisseurs, les ristournes de fin
d’année, ainsi que l’ensemble des coûts engagés pour amener les stocks dans l’état et à l’endroit où ils
se trouvent, en particulier :

- Les droits de douanes et autres taxes non récupérables,
- Les frais de transport amont,
- Les frais de manutention et de logistique amont sur entrepôts,
- Les frais de distribution aval jusqu’à l’entrée des marchandises en stocks magasins.

Les stocks dont le coût d’entrée est supérieur à leur valeur nette de réalisation font l’objet d’une provision
pour dépréciation. Les perspectives d’écoulement des articles de la saison en cours (Hiver N) sont
examinées au détail, à la référence et au coloris, et au regard des conditions de marché sur le début
d’exercice suivant. Une provision est alors constituée pour couvrir :

- D’une part, les marges négatives nettes en-deçà du prix de revient des stocks ;
- D’autre part, la valeur nette des stocks résiduels fin de saison, nets de DI.

Les reconduits, c’est-à-dire les basiques Kiabi issus de la saison Hiver reconduits sur la saison Eté
suivante, sont dépréciés en appliquant le taux de décote réellement constaté sur les reconduits des
deux saisons précédentes. Le stock de la saison à venir (Eté N+1) n’est, quant à lui, pas déprécié.

Amortissements et provisions
dépréciation des immobilisations (K€)

Valeur
début Dotations Reclassement Sorties Valeur fin

d'exercice

Amortissements des immobilisations incorporelles 12 812 757 677 12 892

Constructions 33 135 3 308 1 964 34 479
Agencements et aménagements des constructions 89 798 8 358 4 600 93 556
Installations techniques, matériels et outillages 12 809 885 1 021 12 673
Autres immobilisations corporelles 44 475 5 919 6 667 43 727

Amortissement des immobilisations corporelles 180 217 18 470 14 252 184 435

TOTAL Amortissements 193 029 19 227 - 14 929 197 327

Impairment des immobilisations incorporelles 399 397 399 397
Impairment des immobilisations corporelles 4 557 3 115 4 096 3 576

Autres dépréciations des immobilisations incorporelles 6 6 -
Autres dépréciations des immobilisations corporelles 1 686 1 654 1 478 1 862

TOTAL Provisions pour dépréciation 6 648 5 166 - 5 979 5 835

TOTAL Amortissements et prov. sur immobilisations 199 677 24 393 - 20 908 203 162

(en K€)
Stocks bruts de marchandises disponibles 71 536 83 815
Provision pour dépréciation des stocks -5 403 -5 014

TOTAL Stocks de marchandises nets 66 133 78 801

20202021

4
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CLIENTS ET AUTRES CREANCES

Les créances sont enregistrées à leur valeur nominale. Une provision pour dépréciation est constituée
le cas échéant pour couvrir le risque de non-recouvrement.

En l’absence de couverture de change, les créances et dettes en devises étrangères sont converties
au dernier cours de change connu à la date de clôture :

Un écart de conversation passif est constaté sur les gains de change latents en
comparaison du cours de comptabilisation ;
Un écart de conversation actif et une provision pour perte de change sont constatés en cas
de perte de change latente.

PRODUITS ET CHARGES CONSTATES D’AVANCE

CHARGES CONSTATEES D’AVANCE

PRODUITS CONSTATES D’AVANCE

CAPITAUX PROPRES

Le capital social s’élève à 58 922 010 euros au 31 décembre 2021, divisé en 3 928 134 actions de 15
euros chacune.

En vertu de la décision de l’Assemblée Générale du 21 mai 2021, le bénéfice net de l'exercice précédent
de 58.155K€, a été réparti comme suit :

un versement de dividendes pour 48.021K€ ;

(en K€)
Loyers et charges locatives 8 097 6 158
Frais généraux 421 448

TOTAL 8 518 6 606

20202021

(en K€)
Participations aux travaux des bailleurs à répartir 2 290 2 168
CA Web d'avance sur marchandises à quai 358 642

TOTAL 2 648 2 810

20202021

Variation des
capitaux propres (en €)

Capital social Réserve légale Réserves
indisponibles Autres réserves Résultat de

l'exercice

Report à
nouveau
créditeur

Capitaux propres
(avant prov.

réglementées)

Dividendes
versés

Solde initIal au 31/12/2020 58 922 010,00 € 5 892 201,00 € 970 370,91 € 37 363 929,80 € 58 155 227,50 € 0,00 € 161 303 739,21 €

Affectation du résultat -58 155 227,50 € 0,00 € -58 155 227,50 €
selon Assemblée Générale du 21/05/2021 10 134 396,38 € 10 134 396,38 € 48 020 831,12 €

Résultat de l'exercice clos 83 152 875,13 € 83 152 875,13 €

Solde final au 31/12/2021 58 922 010,00 € 5 892 201,00 € 970 370,91 € 47 498 326,18 € 83 152 875,13 € 0,00 € 196 435 783,22 € 48 020 831,12 €

5
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une affectation en autres réserves pour le solde de 10.134K€.

PROVISIONS

Les provisions réglementées sont constituées exclusivement des amortissements dérogatoires.

D’une manière générale, tous les risques et charges survenus ou en cours, nettement précisés quant à
leur objet et dont la réalisation est probable donnent lieu à la constitution d’une provision.

Les dotations et reprises de provisions sur l’exercice impactent favorablement le résultat avant impôts
de l’exercice pour +5 680 K€.

PROVISIONS POUR RISQUES

Variation des provisions (K€)
Valeur
début

d'exercice
Dotations Reprises

consommées
Reprises non
consommées

Valeur fin
d'exercice

Amortissements dérogatoires 28 771 1 113 6 392 - 23 492

Provisions réglementées 28 771 1 113 6 392 - 23 492

Provisions pour risques 4 486 981 1 537 1 188 2 742
Provisions pour pertes de change - -
Provisions pour impôts 1 046 61 1 107
Provisions pour charges 9 041 9 554 9 041 9 554

Provisions pour risques & charges 14 573 10 596 10 578 1 188 13 403

Prov. pour dépréciation :
      sur immobilisations incorporelles 405 399 406 398
Prov. titres de participation - -
Prov. pour dépréciation :
      sur immobilisations corporelles 6 245 4 769 5 574 5 440
      sur immobilisations financières - 1 220 - 1 220
      sur stocks 5 014 5 403 5 014 5 403
      sur comptes clients 105 17 45 77
      sur comptes fournisseurs - - - - -
Autres provisions pour dépréciation - -

Provisions pour dépréciation 11 769 11 808 11 039 - 12 538

TOTAL Provisions 55 113 23 517 28 009 1 188 49 433

Variation des provisions pour risques (K€)
Valeur
début

d'exercice
Dotations Reprises

consommées
Reprises non
consommées

Valeur fin
d'exercice

Litiges sociaux/prud'homaux 1 553 237 425 468 897
Litiges commerciaux non marchands 208 8 200 -
Litiges commerciaux marchands 35 35
Risques immobiliers 1 001 336 39 520 778
Retours clients 208 108 208 108
Risques contrats déficitaires 1 481 300 857 924
Risques organismes sociaux - -
Risques fiscaux 1 046 61 1 107
Risques de change - -
Fermetures magasins - -

Provisions pour risques 5 532 1 042 1 537 1 188 3 849

8
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Provisions pour contrats déficitaires

Le cas échéant, une provision pour contrats déficitaires est constatée sur les sites présentant des cash-
flows futurs négatifs, pour la valeur la plus faible entre l’engagement de loyer (c’est-à-dire les
décaissements de loyers inévitables en vertu du contrat de bail en cours) et la somme des cash-flows
sur la durée de l’engagement.

La provision pour contrats déficitaires s’élève à 924K€ au 31 décembre 2021 avec une reprise
consommée de 857K€ et une nouvelle dotation de 300K€ sur des points de vente dont les perspectives
se sont dégradées.

PROVISION POUR IMPOTS

Dans le cadre du contrôle fiscal portant sur les exercices 2016 et 2017, la société KIABI EUROPE a
reçu en décembre 2019 une proposition de rectification portant sur l’exercice 2016, notamment le rejet
de la déductibilité de la provision pour dépréciation du stock résiduel constatée dans les comptes 2016.
La société a décidé de revoir la méthode de dépréciation des stocks résiduels pour l’exercice 2019 et a
constitué au 31 décembre 2019 une provision pour risque à hauteur de 1046K€, tenant compte de ce
changement de méthode sur 2017 et 2018 et des redressements notifiés et acceptés sur 2016. Cette
provision est conservée au 31 décembre 2021 suite à l’absence d’évolution.

Par ailleurs, la société KIABI EUROPE s’est vue également notifier en décembre 2019 une proposition
d’ajustement du montant de la commission versée par KIABI EUROPE à la société KISS sur les
exercices 2014 et 2015 d’une part, et sur les exercices 2016 et 2017 d’autre part, dans le cadre de 2
procédures distinctes. La position retenue par l’administration au titre de ce redressement est contestée
dans son intégralité par la société KIABI EUROPE. A ce stade des procédures engagées, il n’a pas été
possible pour l’arrêté des comptes au 31 décembre 2019, d’estimer avec une fiabilité suffisante le
montant des impositions qui pourraient effectivement être mise en recouvrement à l’issue de la
procédure précontentieuse. Le chef de redressement porte en effet sur les prix de transfert et non sur
une question de droit et résulte d’une appréciation divergente et d’un important désaccord entre la
société KIABI EUROPE et l’administration fiscale quant à la méthodologie de détermination des prix de
pleine concurrence appliquée à la transaction entre KIABI EUROPE et KISS. Dans ce cadre, la société
a décidé de ne rien provisionner sur ces notifications au titre de l’exercice 2019.

Par ailleurs, un contrôle fiscal est en cours pour les exercices 2018 à 2020.

PROVISIONS POUR CHARGES

Provisions fidélité

Des provisions pour charges ont été constituées afin de couvrir les engagements de la société vis-à-vis
de ses clients au titre de son programme de fidélité, à savoir :

Les cartes fidélité dont les points cumulables ouvrent droit à des remises sur achats
ultérieurs,
Les livrets Bébé dont les cagnottages ouvrent droit à des bons d’achats dématérialisés.

Ces provisions sont évaluées avec précision par catégorie de cartes fidélité selon la fréquence d’achats
et en s’appuyant sur des perspectives d’utilisation des points et cagnottes déterminées à partir
d’analyses rétrospectives. Les points cumulés et cagnottes détenues à la date de clôture sont valorisés
au coût de revient pour la société des bons et remises probables.

Variation des provisions pour charges (K€)
Valeur
début

d'exercice
Dotations Reprises Valeur fin

d'exercice

Programmes fidélité 8 489 8 940 8 489 8 940
Médailles du travail 417 402 417 402
Autres provisions pour charges 134 212 135 211

Provisions pour charges 9 040 9 554 9 041 9 553
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La provision sur les points fidélité et les cagnottes livrets bébé s’établit à 8.940K€ au 31 décembre 2021
contre 8 489 K€ au 31 décembre 2020.

Provisions médailles du travail

Une provision Médailles du travail est constituée afin de couvrir l’engagement de la société vis-à-vis des
salariés bénéficiaires d’une médaille du travail sous la forme d’une prime additionnelle.

ECHEANCIER DES CREANCES ET DETTES

ECHEANCIER DES CREANCES

Tous les comptes clients et les autres créances, ainsi que les charges constatées d'avance sont
constitués de créances à moins d'un an.

ECHEANCIER DES DETTES

DETAIL DES PRODUITS A RECEVOIR

Dettes par échéance (K€) Solde à moins d'1 an 1 à 5 ans à plus de 5
ans

Dettes bancaires 635 635
Autres dettes financières 224 224
Dettes fournisseurs 45 926 45 926
Dettes fiscales et sociales 64 302 64 302
Dettes sur immobilisations 1 192 1 192
Autres dettes 2 792 2 792

TOTAL Dettes 115 071 114 436 0 635

(en K€) 2021 2020
Chèques cadeaux décembre à financer 433 2 132
Produits intragroupe à recevoir 1 587 0
Produits d'assurances à recevoir 476 719
Produits de cession d'actifs à recevoir 209 2 479
Produits Forco à recevoir 0 0
Autres produits à recevoir / Avoirs à établir clients 14 14

TOTAL Produits à recevoir 2 719 11 989

10
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DETAIL DES CHARGES A PAYER

DETAIL DES TRANSFERTS DE CHARGES

REPARTITION DU CHIFFRE D’AFFAIRES

(en K€) 2021 2020

Factures à recevoir - Loyers et charges 3 577 2 151
Factures à recevoir - Frais généraux 9 400 11 385
Factures à recevoir - Marchandises 0 0
Factures à recevoir - Immobilisations 0 0
Charges à payer - Dettes au Personnel 27 882 27 610
Charges à payer - Dettes aux organismes sociaux 5 008 3 721
Charges à payer - Dettes fiscales 9 734 5 249
Charges à payer - Divers 352 0

 TOTAL Charges à payer 55 953 50 116

(en K€) 2021 2020

Charges d'exploitation : différences de change et indemnités prévoyance 3 954 9 397
Charges financières : différences de change 0
Charges exceptionnelles : indemnités d'assurances sinistres à recevoir -234 1 263

 TOTAL Transferts de charges 3 720 10 660

2021 2020
Répartition du chiffre d'affaires (K€) FRANCE EXPORT TOTAL FRANCE EXPORT TOTAL

Ventes de marchandises 1 106 336 3 164 1 109 500 956 506 4 628 961 134
Prestations de services 9237 395 9 632 7 025 300 7 325

TOTAL Chiffre d'affaires 1 115 573 3 559 1 119 132 963 531 4 928 968 459

11
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INCIDENCE DES EVALUATIONS FISCALES DEROGATOIRES

Les provisions réglementées sont constituées exclusivement des amortissements dérogatoires.

IMPOSITION DIFFEREE

Par ailleurs, la société KIABI EUROPE n’a pas de déficits fiscaux reportables.

Impact sur le résultat de l'exercice  (K€)

Impact sur
le résultat

de
l'exercice

Effet fiscal
(taux IS à 28,38%)

Résultat net comptable 83 153

Dotations de l'exercice aux provisions réglementées 1 113

Reprises de l'exercice aux provisions réglementées 6 392

Résultat hors évaluations fiscales dérogatoires 77 874 -1 498

Impact sur les capitaux propres  (K€)
Impact sur

les capitaux
propres

Effet fiscal
(taux IS à 28,38%)

Capitaux propres 219 929

Provisions réglementées 23 493 6 667

Capitaux propres hors évaluations fiscales dérogatoires 196 436 6 667

-1 498

Situation fiscale différée  (K€) Base Taux d'IS Incidence
fiscale

Charges à payer non déductibles 13 808 28,38% 3 919
Participation aux bénéfices 9 401 (taux normatif 2021) 2 668
TASCOM 2 685 762
C3S 1 722 489

Provisions non déduites 8 524 25,83% 2 202
Impairment 3 973 (taux normatif LT) 1 026
Contrats déficitaires 924 239
QP dépréciation stocks résiduels 1 780 460
QP Contrôle fiscal 1 107 286
Réductions loyers 740 191
Doubles loyers 0 0

Autres réintégrations fiscales temporaires 9 565 25,83% 2 471
Amortissements droits au bail 6 917 (taux normatif LT) 1 787
Participations bailleurs aux travaux 2 648 684

Cumul d'imposition différée au 31/12/2021 31 897 8 591
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VENTILATION DE L’IMPOT

La charge nette d’impôt sur les sociétés se répartit comme suit sur la base des différences fiscales
réelles ventilées entre résultat courant, résultat exceptionnel et participation aux bénéfices :

RESULTAT FINANCIER

Le résultat financier s’établit à +24.380K€ en 2021 et se décompose comme suit :

Les revenus sur titres de participation correspondent aux dividendes perçus de la société AFFIKI pour
3.900K€ en 2021 conte 17.000K€ en 2020 et SOVALEUR pour 22.204K€ en 2021 contre 2.800K€ en
2020.

(En K€) Résultat
avant impôt

Résultat
imposable

ventilé

Impôt sur les
sociétés

Crédit
d'impôt

Restitution
IS et divers

Charge nette
IS

Résultat
après impôt

Résultat Courant 113 185 92 509 -26 500 2 251 0 -24 249 88 936
Résultat Exceptionnel 2 672 3 001 -860 192 -668 2 004
Participation -9 401 -5 627 1 612 1 612 -7 789

TOTAL 106 456 89 883 -25 748 2 443 0 -23 305 83 151

(En K€) CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS

Provisions pour pertes de change - - - -
Provisions pour dépréciation de titres 1 220 - - -
Revenus sur titres de participation - 26 104 - 19 800
Intérêts sur C/C de trésorerie 492 1 486 3
Autres ch. et pdts financiers - - 30 1
Différences de change 13 - 13 -

TOTAL 1 725 26 105 529 19 804
Résultat financier 24 380 19 275

2021 2020
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RESULTAT EXCEPTIONNEL

Le résultat exceptionnel 2021 s’établit à +2.676K€ et se décompose comme suit :

ENGAGEMENTS HORS BILAN

ENGAGEMENTS FINANCIERS

Covenants bancaires

Néant

Cautions données

Nature de
l'engagement Bénéficiaires Montant (€)
Caution BAILLEUR 1 860 772 €
Caution AUTRE 110 000 €

TOTAL 1 970 772 €

(En K€) CHARGES PRODUITS CHARGES PRODUITS

Sorties et cessions d'actifs incorporels (dont DAB) 5 0 149 0
Sorties et cessions d'actifs corporels 1 715 0 2 905 6

Variation des amortissements dérogatoires 1 113 6 392 2 121 7 926

Provisions pour impôts, taxes et cotisations sociales 0 0 0 0
Rappels d'impôts, cotisations et droits de douanes 0 0 92 0
Pénalités et amendes 262

Provisions pour risques et charges sur fermetures/transferts 61 0 0 998
Provisions dépréciation actifs incorporels sur fermetures/transferts 0 6 29 148
Provisions dépréciation actifs corporels sur fermetures/transferts 1 654 1 478 605 2 078

Dommages aux biens et indemnités d'assurances 0 -234 5 1 263
QP de participations bailleurs aux travaux 0 314 0 316
Indemnités de transfert bailleurs 0 0 0 0
Dons 320 0 354 0
Autres charges et produits exceptionnels 173 23 0 0

TOTAL 5 303 7 979 6 260 12 735
Résultat exceptionnel 2 676 6 475

2021 2020
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Engagements sociaux

Indemnités de fin de carrière

Les indemnités de fin de carrière dues par la société en application de la convention collective des
maisons à succursales de vente au détail de l’habillement font l’objet d’une gestion externalisée. Le
contrat couvre l’ensemble des personnels des sociétés Kiabi Europe, Kiabi Logistique, Bunsha, et Etixia.

Les engagements des sociétés ont été évalués selon la méthode des unités de crédits projetées.

Les principales hypothèses actuarielles utilisées pour l’estimation des obligations de KIABI EUROPE
sont les suivantes :

Convention collective : Maisons à Succursales de Vente au Détail d'Habillement
Age de départ à la retraite : 63 ans pour les cadres et 62 ans pour les non cadres
Taux de charges sociales : Cadres 47,36% / Agents de Maîtrise 34,23% / Employés 27,67%
Taux d’actualisation : 1,057%
Taux de turn-over : de 0,4% à 25,2% en fonction de la tranche d’âge et de l’affectation magasins
ou services centraux
Taux de progression de salaires : de 2,41% à 5,45% selon le statut

L’évolution de la valeur actuelle des actifs et de l’obligation au titre des régimes à prestations définies a
été la suivante :

FILIALES ET PARTICIPATIONS

(en K€) Kiabi Europe
Valeur actualisée du passif au 31/12/2020 18 598
Coût financier 211
Coût des services rendus 1 328
Cotisations versées 0
Ecarts acturiels -1 781
Valeur actualisée du passif au 31/12/2021 18 356

Juste valeur des actifs au 31/12/2020 12 020
Rendement attendu 132
Cotisations
Ecarts acturiels sur actifs 388
Juste valeur des actifs au 31/12/2021 12 540

Raison sociale Forme
juridique SIRET Siège social Capital Nb.

Titres
Détentio

n

Nb.
Titres

détenus

Valeur brute
des titres

Valeur nette
des titres

KIABI LOGISTIQUE SAS 347 727 950 00011 100 rue du Calvaire
59510 Hem 3 684 000 € 245 600 99,9988% 245 597 3 685 424 € 3 685 424 €

SOVALEUR SAS 387 960 529 00015 100 rue du Calvaire
59510 Hem 782 010 € 52 134 100,00% 52 134 12 505 817 € 11 285 817 €

AFFIKI SAS 482 904 422 00011 100 rue du Calvaire
59510 Hem 31 430 € 3 143 100,00% 3 143 5 676 605 € 5 676 605 €

TOTAL 300 874 21 867 846 € 20 647 846 €
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EFFECTIFS

L’effectif moyen de la société se décompose comme suit :

REMUNERATION DES DIRIGEANTS

La rémunération des dirigeants n’est pas indiquée car cela reviendrait à divulguer leur rémunération
individuelle.

Société
Résultat net

2021
(en K€)

Capitaux propres
au 31/12/2021

(en K€)

CA net HT
2021

(En K€)

Prêts et
avances

consentis

Dividendes
versés en

2021
(en K€)

KIABI LOGISTIQUE -569 14 587 193 992

SOVALEUR 2 053 11 284 0 0 22 204

AFFIKI 9 738 42 769 193 326 3 900

Effectif CDI & CDD hors apprentis au 31/12 2021
Agents de maîtrise 598
Cadres 516
Employés 3 484

TOTAL 4 598
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